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TRANSFORMACIÓN EN EL 

SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA
SAT



¿CUÁLES SON LOS OBJETIVOS?

Aumentar la 
recaudación 

Bajar al evasión 
y elusión fiscal

Combatir la 
corrupción
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AUMENTAR LA RECAUDACIÓN

Que los grandes contribuyentes paguen correcta y oportunamente 
sus contribuciones. 
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ESTRATEGIA RECTORA

Programa de 
actos nuevos

Seguimiento a 
juicios

Seguimiento a 
liquidaciones

Fortalecimiento de 
actos en proceso

Auditoría de 
devoluciones



BAJAR LA EVASIÓN Y 
ELUSIÓN FISCAL

Establecer modelos de riesgos dinámicos para identificar patrones 
de la evasión, elusión y defraudación fiscal; a fin de establecer 
líneas de acción preventivas, correctivas y punitivas. 
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ESTRATEGIA

Fortalecimiento en:

Capital Humano

Ciencia de datos

Gobierno de datos

Calidad de datos

Ciberseguridad

Modelos de riesgo



Ingresos tributarios netos, primer semestre
Miles de millones de pesos

2012

658

2018

1,558

2019

1,694

2020

1,749

2021

1,856

2022

2,049

INGRESOS TRIBUTARIOS 
NETOS

En enero-junio de 2022, la recaudación tributaria neta ascendió 
a 2 billones 49 mil millones de pesos, implicando un crecimiento 
de 2.7% y 8.6% en términos reales en comparación con el mismo 
periodo de 2021 y 2018 respectivamente. 
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Recaudación de Grandes Contribuyentes (sin PEMEX)
Primer semestre
Millones de pesos

2018

Ingresos Tributarios de 
Grandes Contribuyentes.

2019 2020 2021 2022

RECAUDACIÓN DE GRANDES 
CONTRIBUYENTES

Sin considerar a PEMEX, en enero-junio 2022 la recaudación de 
Grandes Contribuyentes aumentó con respecto al mismo periodo 
de 2021 en 20.7% en términos reales, descontando las retenciones 

de ISR por sueldos y salarios e IVA.
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604,570

148,031

752,600

632,316

167,302

689,991 684,702
888,313

176,843 233,727

245,941
799,618

866,834
918,429

1,134,255

Detenciones de sueldos 
y salarios y retenciones 
de IVA.

Ingresos tributarios sin 
retenciones.



ISR anual
Miles de millones de pesos

RECUPERACIÓN ECONÓMICA
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) 

En el 2021, el ISR presentó un crecimiento de 1.7% en términos reales 
con respecto al 2020, esto como resultado del cumplimiento puntual y 
voluntario de los Grandes Contribuyentes, a pesar de las condiciones 
adversas en la economía a nivel mundial, causadas por los rebrotes y 

confinamientos de la pandemia.
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2018

1,665

2019

1,688

2020

1,763

2021

1,896



Recaudación de IVA anual
Miles de millones de pesos

RECUPERACIÓN ECONÓMICA
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA) 

Al cierre de 2021 se logró que recaudación neta aumentara en 7.7% en 
términos reales en comparación al 2020, debido principalmente al     

incremento de la confianza por la estrategia de vacunación.
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2018

922

394

333

1,649

2019

933

554

147

1,635

2018

988

567

44
1,598

2018

1,124

647

30
1,801



DEVOLUCIÓN DE IMPUESTOS  

Al cierre del año 2021, el monto total de devoluciones se incrementó en 
267 mil millones de pesos respecto del mismo periodo de 2018, esto es 
un crecimiento del 41.4%. En comparación con el mismo   periodo del 

año 2020, las devoluciones se incrementaron 8.4%.
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2012

34

275

35

346

2013

28

264

35
329

2014

37

239

12
289

2015

36

313

353

2016

33

342

377

2017

38

427

475

2018

33

394

445

2019

34

554

607
9

2020

43

567

622
9

2021

52

647

712
11

Total

ISR

IVA

IEPS

OTROS

NO 
TRIBUTARIOS

Devoluciones totales anuales
Miles de millones de pesos



RECONOCIMIENTO 
INTERNACIONAL

Con base en la exitosa experiencia en la implementación de medidas de 
simplificación de cumplimiento con relación a la industria maquiladora, 
durante 2022 el SAT representando a México presentó una propuesta 
ante la OCDE para agilizar y simplificar el cumplimiento de obligaciones 
de empresas distribuidoras ante los 141 países de la OCDE y el G20, a fin 

de evitar las planeaciones fiscales en operaciones multinacionales.

Adicionalmente, el SAT capacita en tema de precios de transferencia a 
distintos países, tales como; Colombia, Brasil, Ecuador y Perú. 
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